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Ivadas

Lietuvos kultiiros centry vadovy kompetencijy aprasas (toliau — Aprasas) yra dokumentas skirtas

kultaros centry vadovy kompetencijoms apibudinti.

Sis kompetencijy aprasas skirtas tiems, kurie dirba arba planuoja dirbti kultiiros centry vadovais, taip
pat tiems, kurie jdarbina kultiiros centro vadovag ir vertina jo kompetencijas. Aprase pateiktos
kompetencijos jgalina jas vertinti ir jsivertinti ar nustatyti priimamo j $ias pareigas asmens galimybes

bei priimti teisingus sprendimus.

Aprasas leidzia vienodai traktuoti kultiiros centry vadovams keliamus tikslus, siekiant kokybés visose

kulturos centro veiklose.

ApraSa sudaro jvadas, pagrindinés dokumente vartojamos sgvokos, lenteliy ir paveiksly saraSas bei
penki skyriai. Pirmame skyriuje atskleistos vadovy veiklos sritys, iSrySkéjusios i§ jy pareigybiy
apraSy analizés. Antrame skyriuje iSrySkintos esminés kultiiros centry vadovy veiklos sritys ir jas
atitinkancios kompetencijos. Tre¢iame skyriuje pateiktas kultiiros centry vadovy kompetencijy
aprasas, kurj sudaro kompetencijy sritys, kompetencijos ir subkompetencijos bei uzfiksuotos
subkompetencijy ribos. Ketvirtame skyriuje atskleistas kultiros centry vadovy kompetencijy
modelis, kuriame atsispindi kompetencijy sritys ir kompetencijy sandara. Penktame skyriuje pateiktos

kulttros centry vadovy kompetencijy vertinimo galimybés.



Pagrindinés savokos

Bendrosios kompetencijos — tai kiekvieno asmens asmeniniam pasitenkinimui ir vystymuisi,
jsidarbinamumui, socialinei jtraukciai, darnaus gyvenimo biidui, s€kmingam gyvenimui taikiose visuomenése,
gebéjimui gyventi riipinantis sveikata ir aktyviam pilietiSkumui reikalingos kompetencijos. (Europos Sajungos
Tarybos rekomendacija, 2018).

Kompetencija — geb¢jimas atlikti tam tikra veiklg, remiantis jgyty Ziniy, mokéjimy, jgudziy ir vertybiniy
nuostaty visuma. (Kulttiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2013).

Kompetencijos ribos — kompetencijos pasireiskimo variantai, apibréziami veiklos proceso elementais,
objektais, technologinémis ir organizacinémis sglygomis, veiklos atlikimui keliamais reikalavimais.
Kompetencijos ribos detalizuoja kompetencijos turinj ir apibrézia kompetencijos turinio charakteristikas,
lemiancias kompetencijos lygj. (Profesinio standarto rengimo metodika, 2020)

Kriterijus — pozymis, pagal kurj kas nors vertinama, nustatoma, klasifikuojama. (Visuotiné lietuviy
enciklopedija).

Kultiriné edukacija — kryptinga veikla, kuria skatinami asmens kultiiros ir §vietimo poreikiai, ugdoma
kiirybinga asmenybé, stiprinant kultiiros pazinimo ir patyrimo jprocius, lavinant meninius gebé&jimus ir
kompetencijas. (Lietuvos Respublikos kultiiros centry jstatymo Nr. IX-2395 nauja redakcija. Projektas. 2022-
10-03 Nr. TAP-22-1503(2) TAIS Nr. 22-1985(3)).

Kultiirinis verslumas — kirybiskumu ir intelektinémis savybémis grindziamas gebéjimas kurti kulttiros
paslaugas, turin¢ias kiirybing, kultiiring, socialine ir ekonoming vertg. (Lietuvos Respublikos kultiiros centry
jstatymo Nr. IX-2395 nauja redakcija. Projektas. 2022-10-03 Nr. TAP-22-1503(2) TAIS Nr. 22-1985(3)).

Kultiiros centras — jstatymy nustatyta tvarka jsteigtas juridinis asmuo, kuris stiprina nacionalinj, regiono ir
(ar) vietos bendruomenés kultiirinj savituma, puoseléja etning kultiirg, teikia kultiiros paslaugas, vykdo
menines, kultiirinés edukacijos, neformaliojo Svietimo veiklas, ugdydamas ir tenkindamas bendruomenés
kultiirinius poreikius, organizuoja ir vykdo mégéjy ir profesionaliojo meno veiklas ir jy sklaida, pristato
kulttirines tradicijas Salyje ir uZsienyje. (Lietuvos Respublikos kultiiros centry jstatymo Nr. IX-2395 nauja
redakcija. Projektas. 2022-10-03 Nr. TAP-22-1503(2) TAIS Nr. 22-1985(3)).

Kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama asmens turimy kompetencijy
arba profesinés veiklos patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai, visuma. (Aiskinamasis
kvalifikacijy sistemos terminy Zodynas, 2008, Profesijy klasifikatorius).

Profesija — atitinkamomis ziniomis, mokéjimais ir jgiidZiais pagrjsta asmens veikla, teikianti jam materialinio
apsirtipinimo ir aktyvaus jsitraukimo j vieSgjj gyvenimg galimybes. (AiSkinamasis kvalifikacijy sistemos
terminy Zodynas, 2008, Profesijy klasifikatorius.).

Profesiné kompetencija iSskirtinai budinga tik kultiros centry vadovams, tai geb¢jimai, kurie batini plétoti
savitas kultdros centro veiklas. Sios srities kompetencijas jgijes asmuo geba atlikti tik konkreciai profesijai
buidingas veiklas - meno propagavima ir kultirinés veiklos organizavimag bei profesinés etikos iSmanyma ir
laikymasi. (Kulttiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2013)

Subkompetencija — konkrec¢ios kompetencijos iSskaidymas j dalines kompetencijas, apibréziant dalies Zinias,

mokéjimus, jgudzius ir vertybines nuostatas. (Kulttros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija,
2013).

Vadybos ir lyderystés kompetencija atskleidzia gebéjimus, biitinus atlikti jstaigos (padalinio) vadovo
(pavaduotojo) funkcijas. (Silingiené, 2014, Portnova, Peiseniece, 2017).



Lenteliy ir paveiksly sarasas

Lentelés psl.
1 lentelé. Vadybos ir lyderystés kompetenciju srities struktiira 8
2 lentelé. Profesinés kompetencijos srities struktiira 10
3 lentelé. Bendryju kompetencijy srities struktiira 12
4 lentelé. Kultiiros centry vadovy kompetencijy sric¢iy vertinimas lygiais 15
5 lentelé. Kultiiros centry vadovy kompetencijy sric¢iy atitinkamy kompetencijy ir ju 16
subkompetencijuy vertinimas

Paveikslai

1 pav. Kultiiros centry vadovy kompetenciju modelis 14




1. Lietuvos kultiiros centru vadovy veiklos sritys pareigybiy aprasuose

Kultturos centry vadovy veiklos sritys nagrinétos kokybinés analizés strategija. IS Lietuvos nacionalinio
kultiiros centro (toliau — LNKC) pateikty 101 kultiiros centry vadovy koduoty pareigybiy aprasy vadovaujantis
regioniniu pasiskirstymu parinktos ir nagrinétos 51 kultiiros centry vadovy pareigybés.

Nors dauguma kultiiros centry vadovy pareigybiy registravimo padaugéjo 2017 m. jsigaliojus Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy istaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba
istatymui. Taciau vis dar yra likusiy neatnaujinty vadovy pareigybiy aprasy.

Kultdros centry vadovai atitinka Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyme (2017) nustatytus biudzetiniy jstaigy darbuotojy
pareigybés lygius. Tirtose kultiiros centry vadovy pareigybése vadovo lygis savivaldybése jvairuoja nuo Al
(pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukStasis universitetinis iSsilavinimas su magistro
kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu i$silavinimu) iki A2 (pareigybés, kurioms biitinas ne zemesnis kaip
aukstasis universitetinis iSsilavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu i$silavinimu arba
aukstasis koleginis i$silavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu i$silavinimu,
taip pat baleto artisty ir Sokéjy bei kilnojamyjy kultiros vertybiy restauratoriy pareigybés), senesniuose
aprasymuose lygis nenurodytas.

Kokybiniu tyrimu nustatyta, kad kultiiros centry vadovams deleguotas skirtingas funkcijy kiekis nuo 7 iki 53
funkcijy. Daugumos pareigybiy aprasSuose dominuoja 18-24 nustatytos vadovy funkcijos. Nuosekliai
analizuojant 51 objekty ryskinti raktiniai Zodziai ir Zymétas pasikartojimy skai¢ius. Kultiiros centry vadovy
funkcijos sietos su bendrosiomis vadybinés veiklos sritimis ir grupuotos pagal pasiskirstymo daznj nagrinétose
51 pareigybinése aprasSuose. Atskleidziant pagrindines vadybines veiklos sritis kultiiros centry vadovy veikly
iliustracijos pateiktos vadovaujantis kartotinumo principu — nuo dazniausiai iki daznai, retai, atskirais atvejais
pasireiSkiancias veiklas.

Kultiiros centry vadovy pareigybiy turinio analizé patvirtino vadovy pagrindines uzduotis:
e organizuoti kultiros centro veikla,
vadovauti jstaigos administracijai jgyvendinant pagrindinius jstaigos tikslus ir uzdavinius,
uztikrinti efektyvy jstaigai patikéto turto naudojima, sauguma,
organizuoti ir vykdyti jstaigos nuostatuose numatytg veikla,
realizuoti jstaigos veiklos strategija.

Pagrindinés kultiros centry vadovy veiklos sritys atitinka bendrasias vadybinés veiklos sritis: planavimo,
organizavimo, kontrolés, atskirais atvejais vadovavimo. Dominuojanti kultiros centry vadovy vadybinés
veiklos sritis — organizavimas (32 atvejai). Vadovy priskirty ir vykdomy funkcijy pagal vadybines veiklos sritis
analiz¢ atskleidé, kad pareigybése planavimo (7 atvejy) ir kontrolés (11 atvejy) sritys atspindétos proporcingai.
Nors pareigybése iSrySkintos planavimo, organizavimo ir kontrolés funkcijos, taciau kokybiné turinio analizé
atkleidé funkcijas, kuriomis apjungiamas planavimas ir organizavimas. Formuluotéje nors ir néra minimas
vadovavimas, ta¢iau i§ esmés veiklos susijusios su valdymu (8 atvejai).

Nagringjant vadovy funkcijy kartotinumga (dazniausiai, daznai, retai, atskirais atvejais), nustatyta, kad pagal
vadybos sritis planavimo, vadovavimo veiklos sritys proporcingai fiksuotos apraSuose tam tikromis
funkcijomis. Taciau vadovavimo veiklos srities funkcijy jrasai rasti 39-20 pareigybiniuose apra$uose. Retais
atvejais (20-30) atsiskleidé tik kultiiros centrui biidingy veiklos — meninés, edukacinés. Nors ir retai (iki 20
atvejy) taciau rasta kultiiros centry vadovy vykdomy tyriminiy veikly: analizuoja centro veiklas ir jy bukle,
tiria lankytojy ir bendruomenés poreikius.

Kokybiniu tyrimu nustatytas kultiiros centry vadovy funkcijy kiekio optimizavimas, susijes su veiklos sri¢iy
apjungimu. Keliolikoje (19 ir 51) pareigybiniy aprasymy atskirai i$skirtos funkcijos, susijusios su finansy
valdymu. Optimizavimu struktiiruotas kultiiros centry vadovy pareigybiy apraSymas susijes su vadovo kaip
jstaigos asignavimy valdytojo prievolémis.



2. Tipinés kultiiros centry vadovy veikly sritys ir jas atitinkancios kompetencijos

Tipinés kultiiros centry vadovy veiklos sritys ir jas atitinkancios kompetencijos nustatytos jungiant kokybinius
ir kiekybinj tyrimg bei jvertinus $iy tyrimy pagrindu gautus rezultatus.

Kultdros centry vadovy pareigybiy apraS§ymuose pabrézta, kad pareigybiy paskirtis - planuoti, organizuoti ir
kontroliuoti Jstaigos darba, atsizvelgiant j Istaigai priskirtus uzdavinius ir vykdomas funkcijas, siekiant
igyvendinti [staigai iSkeltus tikslus. Kultiros centry vadovy aprasuose vykdyta turinio 51 atvejy analizé
atskleidé kulttros centy vadovy lyderyste ir vadybiniy gebéjimy dominante. Todél neabejotinai formuota
vadybos ir lyderystés kompetencijos sritis.

Kokybinis fokus grupés 18 kultiiros centry vadovy diskusijos tyrimas isrySkino vadovy veiklos sritis fiksuotas
pareigybinése funkcijose ir atitinkancias kompetencijy sritis — bendryjy kompetencijy, vadybos ir lyderystés,
profesine.

Kiekybinis kultiiros centry vadovy kompetencijy tyrimas vykdytas apklausos badu. Tyrime dalyvavo 289
respondentai, i§ kuriy kultiiros centry vadovy — 71. Tyrimo pagrindu patvirtinta vadybos ir lyderystés bei
metodiniy-tyriminiy kompetencijos reikSmé.

Kokybiné uzsienio kultiros centry vadovy veiklos patirciy (norminiy dokumenty, praktiniy veikly ir
kompetencijy aprasy bei specialisty rengimo) analizé patvirtino koegziStavimg bendryjy kompetencijy,
vadybos ir lyderystés bei tyriminiy veikly sriciy (Raduski, 2017, Andriyanova, 2020). Tyréjai pabrézé kultiiros
vadovy verslumg ir kokybés valdyma (Jarvinen, 2021).

Apjungiant visus vykdytus kokybinius bei kiekybinj kultiiros centry vadovy veikly tyrimy rezultatus
patvirtintos keturios kompetencijy sritys: bendruyjuy, vadybos ir lyderystés, profesinés, metodinés-
tyriminés. Tai atitinka teorinj kompetenciju sandaros konstrukta, kuriame metodinés-tyriminés
kompetencijy sritis atitinka specialigja dimensija. Metodiné — tyriminé kompetencija apibudina vadovo
gebéjimus, butinus kaupti ir transformuoti kultiiros centro veikly turinj bei vykdyti tyrimus (rengti ir taikyti
apklausas, analizes, kitus tyrimy metodus), vertinant ir teikiant pasitilymus kultiiros centro veiklai gerinti.
Ivertinus Lietuvos nacionalinio kultiires centro ir kultiiros centry vadovy pasirengima pokyciams bei
realias vadovy galimybes nuspresta neformuoti atskiros metodinés-tyriminés kompetencijos srities. Ja
sudaranc¢ios reikSmingos ir specifikuojandios Kkultiiros centry vadovy veiklos integruotos i dvi
kompetencijy sritis — vadybos ir lyderystés bei profesinés. Detali kultiiros centry vadovy kompetencijy
sri¢iy, kompetencijy bei subkompetencijy sandara atskleista 3 skyriuje ,,Kultiros centry vadovy kompetencijy
aprasas“. Teikiama kultiiros centry vadovuy kompetencijy modelj sudaro trys kompetencijuy sritys (zr.
modelj 4 sk.). Ivertinus kultiiros centry vadovy pareigybiy aprasy, fokus grupés interviu, mokslinés literatiiros
analizés pagrindu i$skirtus kultiiros centry vadovy gebéjimus, bei kiekybinio tyrimo duomeny pagrindu
i8skirtos kompetencijy sritys susietos su kompetencijomis.

Vadybos ir lyderystés kompetencija atskleidzia gebéjimus, bitinus atlikti jstaigos (padalinio) vadovo
(pavaduotojo) funkcijas. Kultiiros centry vadovy Vvadybos ir lyderystés kompetenciju srities
kompetencijos: kultiiros centro strateginis valdymas, komandiné lyderysté, kulttros centro istekliy valdymas,
kultiiros centro veikly organizavimas, metodiniy-tyriminiy veikly vykdymas, kulttiros centro plétros valdymas.

Profesiné kompetencija isskirtinai badinga tik kultiiros centry vadovams, tai gebéjimai, kurie bitini plétoti
savitas kultiiros centro veiklas. Sios srities kompetencijas jgijes asmuo geba atlikti specifines, tik konkreciai
profesijai buidingas veiklas, kurios gali biiti ir netipinés platesnio profesinio lauko specializacijoms. Kultiiros
centry vadovy profesinés kompetencijy srities kompetencijos: kultiiros rei$kiniy iSmanymas, kultiros
paveldo tradicijy iSsaugojimas, bendruomeniy jtraukumas j meno veiklas, kultirinius procesus, kulttrinio
verslumo plétojimas.

Bendrosios kompetencijos — tai kiekvieno asmens asmeniniam pasitenkinimui ir vystymuisi, jsidarbinamumui,
socialinei jtraukciai, darnaus gyvenimo biidui, s¢kmingam gyvenimui taikiose visuomenése, gebéjimui gyventi
ripinantis sveikata ir aktyviam pilietiSkumui reikalingos kompetencijos. Kulttiros centry vadovy bendrosios
kompetencijos traktuoté su detalizuotomis kompetencijomis sutampa su Europos Parlamento ir Komisijos
rekomendacijomis dél bendryjy kompetencijy (2006, 2018). Bendruyju kompetencijy sriti sudaro:
daugiakalbysté: bendravimas valstybine, gimtgja ir uzsienio kalba; skaitmeninis rastingumas; asmening,
socialiné ir mokymosi mokytis, socialinis ir pilietinis aktyvumas, iniciatyva ir verslumas, kultiirinis
samoningumas.



3. Kultiiros centry vadovy kompetenciju aprasas

Kultiiros centry vadovy kompetencijy aprasa sudaro iSskirtos ir apraSytos kompetencijy sritys.
Kiekviena kompetencijuy sritis detalizuota, iSskiriant konkrecias kompetencijas ir jas sudarancias
subkompetencijas. Kiekvienoje subkompetencijoje, iSskyrus bendryju kompetencijy srities, jvardintos
subkompetencijos ribos.

Kompetenciju sritis vadyba ir lyderysté rodo gebéjimus, butinus
(pavaduotojo) funkcijas. Vadybos ir lyderystés kompetencijos sri¢iai

atlikti jstaigos (padalinio) vadovo
priskirtos 6 kompetencijos, kurias

detalizuoja 19 subkompetencijy.

1 lentelé. Vadybos ir lyderystés kompetencijy srities struktiira

Kompetencijy sritis | Kompetencijos | Subkompetencijos | Subkompetencijos ribos
Vadyba ir lyderysté | Kultiiros centro | Dalyvauti formuojant Salies, regiono savivaldybés ir
strateginis ir jgyvendinant | kultiiros centro vykdomy kultiiros
valdymas savivaldybés, regiono | veikly dermés vertinimas, kultiiros
ir Salies  kultoros | politikos priemoniy tinkamumo
politika vertinimas, kultliros  priemoniy
inicijavimas.
Projektuoti  kultiiros | Kultiros centro vizijos ir misijos
centro veiklos | formulavimas, strateginiy tiksly
strategija nustatymas,  strateginio  plano
parengimas, kulttiros centro poky¢iy
inicijavimas.  Kultiiros  centro
konkurencingumo uZtikrinimas.
Rengti metinj kultiiros | Veiklos strategijos analizé, metiniy
centro veiklos plana veiklos  tiksly ir  uzdaviniy
formulavimas, reikalingy iStekliy ir
atsakingy vykdytojy numatymas.
ISmanyti teisés aktus ir | Kultiros ir meno srit]
kitus kultiros centro | reglamentuojanciy  teisés  akty
veikla iSmanymas,  jgyvendinimas  ir
reglamentuojancius taikymas kultiiros centro veiklose.
dokumentus Veiklg reglamentuojanciy ir veiklos
kokybe vertinanciy dokumenty
(nuostaty, tvarky, vadovy ir pan.)
sudarymas, procediiry
dokumentavimas
Komandiné Kurti Palankios aplinkos kiirimas,
lyderysté bendradarbiaujanéia personalo potencialo atskleidimas,
kultiiros centro veiklos | motyvuojanciy priemoniy sistemos
aplinka taikymas, Kultiiros centro kultiiros
ir meno darbuotojy veiklos
vertinimas.
Plétoti  komandinj | Personalo susirinkimy, pasitarimy,
darba seminary organizavimas,
bendradarbiavimu  grjsty  veikly
organizavimas, personalo veikly
derinimas.
Skatinti kultiiros centro | Salygy darbuotojams mokytis ir
bendruomenes tobuleéti sudarymas, centro
nuolatinj tobuléjima darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo planavimas ir
jgyvendinimas, personalo
jtraukimas i kvalifikacijos
tobulinima.
Kultiros centro | Telkti kultiros centro | Personalo poreikio analizé,
iStekliu valdymas | personalg personalo paieskos ir samdymo
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koordinavimas, darbuotojy veiklos
programy rengimo inicijavimas ir

valdymas, personalo veikly
stebéjimas ir vertinimas.
Valdyti kultiiros centro | Centro  biudZzeto  planavimas,
finansinius  isteklius, | racionalus iStekliy naudojimas.
formuoti kultiiros
centro biudzeta
Koordinuoti  kulttros | Sprendimy dél centro veiklos plétros
centro infrastruktiiros | priémimas, papildomy iStekliy
palaikymo ir plétros | pritraukimas.
procesus
Kultiros centro | Organizuoti ir | Kultiros centro veikly (renginiy,
veikly koordinuoti  kultiiros | mokymy, edukacijy ir  kt.)

organizavimas

centro veiklas

organizavimas ir koordinavimas,
uztikrinant veiklos formy ir turinio
jvairove  (nuo tradiciniy  iki
inovatyviy). Veikly plano
(kalendoriaus) sudarymas.

Skleisti  informacija
apie kultiros centro
veikla, renginius

Informacijos rengimas ir teikimas,
pranesimy skelbimas, apibendrintos
centro veiklos publikavimas jvairiu
formatu ir zanrais, centro veikly

reklamavimas, centro veikly
vie§inimas.
Reprezentuoti kulttros | Skleisti informacija apie kulttiros
centro veiklas centro  veiklas ir  rezultatus
visuomenei, tikslinéms grupéms,

pasitelkiant ziniasklaidg, socialines
medijas. Laiméjimus, problemas ir
galimus jy sprendimo budus
pristatyti savivaldybés
administracijai. Palaikyti rySius su
kitais kultiiros centrais, savivaldybiy
ir nacionalinémis kulttiros, Svietimo,
mokslo ir kitomis jstaigomis,
nevyriausybiniu sektoriumi.
Atstovauti kultGros centrui ir jo
veikloms nacionaliniu ir tarptautiniu

lygiu.
Metodiniy- Organizuoti  kulttros | Kultiros centro, jo padaliniy,
tyriminiy veikly | centro veikly stebéseng | kolektyvy veikly ir jy rezultaty
vykdymas fiksavimas, dokumentavimas,

statistinés informacijos kaupimas,
analizavimas.  Kultliros  centro
veiklos  konteksto  objektyvus
vertinimas.

Vertinti kultaros centro
veiklos turinj

Kulttrinio, kiirybinio, meninio,
edukacinio turinio ekspertavimas,
kokybés vertinimas.

Rengti ir taikyti veiklas
plétojancias metodikas

Veikly organizavimo,
jgyvendinimo,  plétros  patirtj,
kolektyvy, profesionaliy menininky
ir mégéjy meistriSkuma didinanciy
metody taikymas, apibendrinanciy




metodiniy rekomendacijy,
priemoniy rengimas ir diegimas.

Vykdyti kultorinés | Bendruomenés kulttriniy poreikiy ir
veiklos taikomuosius | nuomoniy tyrimy organizavimas,
tyrimus sisteminé¢ bendruomenés kultiiriniy
poreikiy tyrimy rezultaty analizé ir
vertinimas. Kulttrinés rinkos raidos
perspektyvos prognozavimas.
Kultiros  specialisty  poreikio
nustatymas.
Kultiiros centro | Vykdyti kultiiros | Kultiros centro organizacinés
plétros valdymas | centro plétra struktiiros, infrastruktiiros,
materialiniy  sglygy, personalo

plétros ir/ar pertvarkos plany bei
priemoniy kiirimas, investiciniy ir
kity projekty inicijavimas, rengimas
ir jgyvendinimas.

Plétoti kultros centro
partneryste su jvairiais
dalininkais ir
bendruomenémis

Bendradarbiavimas  su meno,
mokslo, Svietimo, kultaros,
jaunimo, religinémis, verslo ir

nevyriausybinémis organizacijomis
Salyje ir uz jos riby. Rysiy su
bendruomene palaikymas.
Partnerystés ir bendradarbiavimo
tinkly ktirimas. Rysiy su Salies ir
uzsienio  kultiros  jstaigomis,
kolektyvais palaikymas.

Profesinés kompetencijos sritis iSskirtinai biidinga tik kultiiros centry vadovams, tai gebéjimai, kurie batini
plétoti savitas kultiiros centro veiklas. Sios srities kompetencijos yra siauriausios pagal sampratg, buidingos
konkrecioms profesijy grupéms. Jas jgijes asmuo geba atlikti specifines, tik konkreciai profesijai
biidingas veiklas, kurios gali buti ir netipinés platesnio profesinio lauko specializacijoms.

Kultiros centro vadovo profesiniy kompetencijy sriti sudaro 4 kompetencijos,

subkompetencijy.

2 lentelé. Profesinés kom

etencijos srities struktiira

detalizuotos 10

Kompetencijy sritis | Kompetencijos | Subkompetencijos | Subkompetencijos ribos
Profesiné Kultiiros Pazinti  kultiros ir | KGrybos ir meno prigimties
reiskiniy meno reiskiniy, Saky, | supratimas, kultiros vaidmens
iSmanymas zanry specifikg, raida, | zinojimas ir taikymas socialinei,
dabartinj konteksta ekonominei visuomenés gerovei
stiprinti.

Kultiirinio vyksmo, muzikos, Sokio,
scenos, literatiros, dailés meny,
tarpdisciplininiy zanry, jy raidos
tendencijy pazinimas.

Zinojimas apie Zymiausius Lietuvos
ir uzsienio Saliy profesionalaus
meno kuréjus, kolektyvus, atlikéjus,
ju galimybes dalyvauti kultiiros
centro veiklose.

Meégéjy meno specifikos, bendryjy
ir nacionaliniy raiskos formy, dainy
Svenciy tradicija palaikanciy zanry
iSmanymas.
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Pazinimas etninés  (tradicinés)
kultiiros, nematerialaus kultdros
paveldo reiskiniy (folkloro,
paprociy, tautodailés, tautinio
kostiumo ir tt.), regioniniy

skirtumy, budingy gyvyjy vietos
tradicijy, Siuolaikinio jy gyvavimo
konteksto.

Taikyti  kulttros ir
meno reiskiniy
pateikimo visuomenei
principus ir formas

Veiklos formy, meninés iSraiskos
bidy jvairovés (tradiciniy ir
moderniy), techniniy salygy, naujy
technologijy pazinimas, optimaliy
sprendimy pasirinkimas,
atsizvelgiant j vieno ar kito kultiiros,
meno reiskinio specifika, wveikly
tikslus bei uzdavinius ir tiksling
auditorija

Kultiiros paveldo
tradiciju
iSsaugojimas

ISsaugoti ir  plétoti
etninés  kultiros ir
nematerialaus kultiiros
paveldo reiskinius

Kulttirinio palikimo archyvo, fondy
kaupimas, tvarkymas ir saugojimas.
Duomeny apie regiono kultiirinius
reiSkinius skaitmeninimas.
Sukauptos medziagos
aktualizavimas.
Regiono,
puoseléjimas organizuojant
kalendorines ir kitas tradicines
Sventes, muges, vakarones, tradicijy
perémimo ir mokymo veiklas.
Nematerialaus kultiros paveldo
vertybiy nustatymas, vietinio sgvado
rengimas, jtraukty | savadus
vertybiy i$saugojimo plany
sudarymas ir jgyvendinimas.
Metodinés pagalbos
bendruomenéms, iSsaugant, tesiant
ir perduodant vertybes, teikimas.

vietos tradicijy

Bendruomeniy
itraukumas i
meno veiklas,
kulttrinius
procesus

Organizuoti  kultiiros
centro  meégejy  ir
profesionalaus  meno
kolektywvy, studijy,
bureliy veikla

Meégéjy meno kolektyvy
formavimas. Meno kolektyvy plétra.
Kultiros centro mégéjy meno
kolektyvy parengimas dalyvauti
Dainy Sventése, vietiniuose,
regioniniuose, respublikiniuose ir
tarptautiniuose renginiuose.

Koordinuoti  kultiiros
centro meno kolektyvy
bei vietos gyventojy
dalyvavima

Valstybiniy $venciy, atmintiny daty,
kalendoriniy Svenciy paminéjimo

organizavimas. Kultiros centro
meno  kolektyvy  dalyvavimas
miesto, rajono bei Salies
renginiuose.  Kultiros  plétros

projekty ir programy rengimas ir
demonstravimas nacionaliniuose ar
tarptautiniuose renginiuose.

Skleisti
mena

profesionaly

Bendradarbiauti su profesionalaus
meno  kolektyvais.  Organizuoti
susitikimus koncertus, spektaklius ir
kitus renginius. Palaikyti tvarius
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ry$ius profesionalaus meno kiiréjais,
atlikéjais, kolektyvais.

Vystyti vietos | Vietos gyventojy, bendruomenés
bendruomenés kultiiriniy ir meniniy poreikiy
kulttiring edukacija skatinimas, meninio skonio

ugdymas, metodinés  pagalbos
teikimas. Kulttiros centro lankytojuy,
ziirovy  kultiiros  pazinimo  ir
patyrimo  jproCiy  stiprinimas.
Neformaliojo vaiky ir suaugusiyjy
Svietimo veikly organizavimas.

Kultiirinio
verslumo
plétojimas

Plétoti kultiiros centro | Bendruomenés  nariy,  kultiiros
paslaugy prieinamumg | centro lankytojy meninés kiirybos,
vietos  ir  regiono | meniniy gebéjimy ugdymas, jgudziy
lankytojams stiprinimas, konsultuojant,
organizuojant mokymus,
meistriSkumo kursus. Saviraiskos
bei sociokulttiriniy poreikiy
tenkinimas, kultlirinio  §vietimo
programy,  skatinaniy  jvairiy
kultiros formy, zanry, raidos
pazinima, igyvendinimas.
Pramoginiy, rekreaciniy ir kity
renginiy organizavimas.

Diegti inovacijos | Plétoti  kultirines ir kiarybines
kultaros centre industrijas, diegti naujas,
Siuvolaikinéms iSraiSkos formoms
bitinas, aukstos kokybés wvaizda,
garsa, sceninius sprendimus
uztikrinancias technologijas,
organizuoti reklamines kampanijas.

Generuoti papildomas | Teikti kultiirines paslaugas.
pajamas / materialinius | Organizuoti mokamus renginius.
iSteklius Realizuoti veiklos produktus —
leidinius, tautodailininky ir
profesionaliy  menininky  meno
dirbinius, kitus gaminius. Pritraukti
socialinius partnerius ir paramag
teikiancias organizacijas.
Organizuoti komercinius renginius.

Bendryjy kompetencijy sritis skirta kiekvieno asmens asmeniniam pasitenkinimui ir vystymuisi,
jsidarbinamumui, socialinei jtrauk¢iai, darnaus gyvenimo budui, sékmingam gyvenimui taikiose
visuomenese, gebéjimui riipinantis sveikata ir aktyviam pilietiSkumui. Bendrosios kompetencijos
kildinamos i§ Europos Parlamento ir Komisijos rekomendacijy (2006, 2018).

3 lentelé. Bendryjy kompetencijy srities struktiira

Kompetencijy | Kompetencijos | Subkompetencijos

sritis

Bendrosios Daugiakalbysté: | Tinkamai ir veiksmingai vartoti valstybing ir kias kalbas.
bendravimas Bendrauti su vietos, nacionalinémis ir uZsienio institucijomis,
valstybine, partneriais, lankytojais pristatant kultiros centro veiklg ir
gimtaja ir | pasiekimus. Demonstruoti rastinguma - gebéti zodziu ir rastu

uzsienio kalba

bendrauti jvairiose situacijose, stebéti savo komunikacijg ir
pritaikyti ja prie situacijos. Atskirti ir naudoti skirtingy tipy
Saltinius, ieSkoti informacijos, ja rinkti ir apdoroti, naudotis
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pagalbinémis priemonémis, Zodziais ir rastu formuluoti argumentus
ir jtikinamai juos déstyti atsizvelgiant j konteksta. Taisyklingai,
sklandziai ir konstruktyviai komunikuoti, dalykiskai bendrauti su
jvairiais kultiiros centro socialiniais partneriais, uztikrinant tvary

bendradarbiavima.
Skaitmeninis Naudotis IKT ir kitomis skaitmeninémis technologijomis atliekant
rasStingumas vadovo pareigines funkcijas. Jvertinti IKT ir skaitmeniniy

technologijy pritaikymo potencialg plétojant kultiros centro
veiklas. Kritiskai vertinti skaitmeninémis priemonémis teikiamos
informacijos ir duomeny pagrijstumg, patikimumg ir poveikj.
Suvokti teisés ir etikos principus, susijusius su skaitmeniniy
technologijy naudojimu. Vadovautis analitiSka ir kritiSka IKT
vartotojo nuostata.

Asmeniné, Gebéti veiksmingai valdyti laikg ir informacijg bei konstruktyviai
socialiné ir | dirbti su kitais.

mokymosi Gebéti valdyti ir tinkamai reiksti emocijas bei spresti konfliktines
mokytis situacijas. Gebéti priimti ir teikti pagalbg kitiems.

Gebeéti nustatyti savo mokymosi ir profesinio tobuléjimo poreikius.
Gebeti projektuoti saviugdos kryptis, mokymuisi pasirenkant
tinkamas formas, budus ir iSteklius. [Isivertinti savarankisko
mokymosi pasiekimus ir jy reikSminguma profesinés veiklos
uzdaviniy sprendimui.

Socialinis ir | Vadovautis bendrojo gério gynimo interesais, gebant aiskiai atskirti

pilietinis viesajj ir privaty interesa profesinéje veikloje. Kurti, skatinti bei

aktyvumas palaikyti socialinio ir pilietinio aktyvumo iniciatyvas kulttros
srityje.

Iniciatyva ir | Inicijuoti  idéjas ir projektus, puoseléjant bendruomenés

verslumas kiirybiskumg. Skatinti ir palaikyti darbuotojy bei partneriy

kiirybines iniciatyvas centro veiklos plétrai.

Suprasti projekty planavimo ir valdymo metodus. ISmanyti
ekonomika, suvokti socialines ir ekonomines galimybes bei
problemas. Verslumo gebéjimai grindziami kurybiskumu,
strateginiu mastymu, problemy sprendimu ir geb&jimu kritiskai bei
konstruktyviai veikti.

Kultiirinis Suprasti ir pagarbiai vertinti kultiiriniy idéjy, jy raiskos formy bei
sgmoningumas budy jvairove. Kurti salygas daugiakultiiriniy idéjy jvairovés
raiSkai. Puoseléti kultiirinés tapatybés jausmo ugdyma/-Si
jvairiuose kultiirinés ir visuomeninés veiklos kontekstuose.

Siame aprase bendryjy kompetencijy srityje subkompetencijy ribos néra nustatomos ir joms néra
taikomi vertinimo Kriterijai.
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4. Kaultiiros centry vadovy kompetenciju modelis
Kulturos centry vadovy kompetencijy modelis - tai tinkamai parengtos gairés, konkretizuojancios konkrecius,
zinias ir gebéjimus, kurie leisty vadovams sékmingai atlikti savo darbg.

Vykdant kulttiros centry vadovy pareigybiy turinio analizg, vadovy fokus grupés interviu analizg, vadovy ir jy
darbuotojy anketing apklausg patikrintas geb&jimy aktualumas, gebéjimai priskirti kompetencijoms.

Kultiiros centry vadovy kompetencijy modelio struktiira formuota vadovaujantis tgstinumo ir aktualumo,
reikSmingumo principais.

Pateikiamas teorinis kulttiros centry vadovy kompetencijy sandaros modelis. Tipinés kultiiros centry vadovy
veiklos i§ pareigybiy aprasy atitinka vadybos ir lyderystés, profesines, bendrasias kompetencijy sritis (zr. 1

pav.).

Vadybos ir lyderystés kompetencijy sritis kyla i§ bendrosios bei profesinés kompetencijy. Visos trys
kompetencijy sritys tarpusavyje susijusios komplementariais rySiais ir salygoja sékmingg kultliros centry
vadovy veikla.

1 pav. Kulttros centry vadovy kompetencijy modelis

Daugiakaltyss

Iniciatyva ir

verslumas

]
33
L

Kultiiros centry vadovy kompetencijy modelis grindziamas tarptautiniais (Europos Sgjungos Tarybos
rekomendacija, 2018; ISCO - The International Standard Classification of Occupations, 2012), nacionaliniais
(Lietuvos Respublikos kultoiros centry jstatymo Nr. IX-2395 nauja redakcija, 2022; Kulttros darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2013) dokumentais ir geraja vadovy vertinimo patirtimi.
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5. Kultiros centry vadovy kompetencijy vertinimas

Kulturos centry vadovy kompetencijy aprase apibréztos kompetencijos ir jy lygmenys pirmiausia skirti vadovo
veiklos refleksijai, jsivertinant savo profesinés veiklos rezultatus, taip pat i$sikeliant kompetencijy tobulinimo
tikslus. Vadovai gali jsivertinti savo kompetencijy lygmenj, remdamiesi apraSy lentelése nurodytais kriterijais.
Aprase apibréztos kompetencijos, jas detalizuojancios subkompetencijos ir jy ribos bei vertinimo kriterijai gali
biti naudojami priimant pretendentg vadovauti kultiiros centrui. Taip pat kultiiros centry vadovy kompetencijy
aprasas gali biti naudojamas vertinant vadovo veiklos rezultatus, sprendziant apie turimas (pasiektas) ar
i$siugdytas kompetencijas, projektuojant kompetencijy tobulinimo galimybes.

Kultdros centry vadovy kompetencijy vertinimas grindziamas kontekstualumo bei holistiskumo principais.

Vadovaujamasi Lietuvos Respublikos kultiiros centry jstatymo Nr. IX-2395 nauja redakcija, 2022; Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkricio 28 d. nutarimu Nr. 1176 (LRV 2020 m. kovo 10 d. nutarimo Nr.
213 redakcija); Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovams aprasu (2020-11-12 Nr. VV-1744).

Kulttiros centry vadovy kompetencijy sri¢iy, kompetencijy bei subkompetencijy vertinimui rekomenduojamas
raiSkos vertinimas lygiais. Remiantis Lietuvoje ugdymo jstaigy vadovy, valstybés tarnautojy (Valstybés
tarnautojy pareigybiy apraSymy ruoSiniai, 2020) ir uzsienyje kultirinés kompetencijos, kultiirinio
samoningumo, vadovy (The Different Levels of Competence, The Four Stages Of Cloud Competence, 2015,
Howell, 2021) vykdomy kompetencijy vertinimy pavyzdziais, pastebéta, kad dazniausiai taikoma keturiy lygiy
kompetencijy vertinimas.

Kompetencijos raiskos lygis — atliktiny, atlickamy uzduociy, pareigy sudétingumas ir jvairove, iSreSkiamas
balais. Juo nustatoma hierarchiné kompetencijos raiska ar jos priskyrimas kompetentingumo lygiui — aukstam
(4 balai) , vidutiniam (3 balai), baziniui (2 balai) ar silpnam / nepakankamam (1 balas). Vertinimo kriterijai
aprasyti 4 lenteléje.

4 lentelé. Kultiiros centry vadovy kompetencijy sri¢iy vertinimas lygiais

4 Aukstas Kompetencijos raiska akivaizdi visais atvejais, demonstruojamas
puikus supratimas, paremtas jzvalgomis placiame kontekste,
vadovas gali buti pavyzdys kitiems. Savarankiskai inicijuoja,
planuoja, vykdo sudétingas ar didelés apimties veiklas,
vadovaujasi sisteminiu poziiiriu, sprendzia iSkilusias problemas

3 Vidutinis Kompetencijos pasireiskia daugeliu atvejy, standartinése
situacijose  gebéjimu  savarankiskai organizuoti, vykdyti
nesudétingg ir vidutinio sudétingumo /mazos ir vidutinés apimties
veiklg, pasitelkiant pagalbg — sudétingas ar didelés apimties

veiklas
2 Bazinis Kompetencijos raiska pakankama, iSrySkéja esminiai pozymiai,
bitini vadovo veiklai, geba atlikti nedidelés

apimties/nesudétingas uzduotis, pasitelkiant pagalba — vidutinio
sudétingumo veiklas ar uzduotis
1 Silpnas/nepakankamas Kompetencijos pasireiskia atskirais atvejais, nedemonstruojamos
reikalingos zinios ir gebéjimai
Kulttiros centry vadovy kompetencijy sri¢iy konkreciy subkompetencijy raiskos vertinimui taip pat taikoma ta

pati keturiy lygiy skalé iSreikSta balais, i§ kuriy ketvirtas lygis laikomas auk$Ciausiu. Subkompetencijy
jvertinimui rekomenduojama naudoti 6 lentele.

Konkrecios kompetencijy srities visy subkompetencijy jvertis gali pasiekti maksimaly jvertj, t.y. profesinés
kompetencijos srityje visy subkompetencijy maksimalus jvertis — 40, vadybos ir lyderystés— 76.

Rekomenduojama laikyti tinkama vadovo kompetencija, jei visy joje esanciy subkompetencijy jvertinimo
vidurkis pasiekia pakankama vertinimo rezultat ir vadovas demonstruojama bent pusé gebéjimy arba 50 proc.
ir daugiau tasky nuo galimo maksimumo. Tai reiskia, kad vadovo kompetencijos raiska atitinka bazinj lygj.
Tuomet profesinés kompetencijos srityje visy subkompetencijy pakankamo vertinimo rezultatas — 20, vadybos
ir lyderystés — 38.
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5 lentelé. Kultiros centry vadovy kompetencijy sri¢iy atitinkamy kompetencijy ir jy subkompetencijy
vertinimas

Vadybos ir
lyderystés

Kulttros reiskiniy
iSmanymas

Pazinti kulttiros ir meno reiskiniy, Saky, zanry
specifika, raida, dabartinj konteksta

Taikyti kultiiros ir meno reiskiniy pateikimo
visuomenei principus ir formas

Kultiiros paveldo
tradicijy iSsaugojimas

ISsaugoti ir plétoti etninés kultiiros ir
nematerialaus kultiros paveldo reiskinius

Bendruomeniy
jtraukumas | meno
veiklas, kulttirinius
procesus

Organizuoti kultiiros centro mégéjy ir profesio-
nalaus meno kolektyvy, studijy, bureliy veikla

Koordinuoti kulttiros centro meno kolektyvy bei
vietos gyventojy dalyvavima

Skleisti profesionaly meng

Vystyti vietos bendruomenés kulttiring edukacija

Kulttirinio verslumo
plétojimas

Kulttros centro
strateginis valdymas

Plétoti kulttros centro paslaugy prieinamuma
vietos ir regiono lankytojams

Diegti inovacijos kultiiros centre

Generuoti papildomas pajamas / materialinius
iSteklius

Dalyvauti formuojant ir jgyvendinant
savivaldybés, regiono ir Salies kultiiros politika

Projektuoti kultiiros centro veiklos strategija

Rengti metinj kulttiros centro veiklos plang

ISmanyti teisés aktus ir kitus kulttiros centro
veikla reglamentuojancius dokumentus

Komandiné lyderysté

Kurti bendradarbiaujanéia kultiiros centro veiklos
aplinka

Plétoti komandinj darba

Skatinti kulttiros centro bendruomenés nuolatinj
tobuléjimg

Kulttiros centro
iStekliy valdymas

Telkti kulttiros centro personalg

Valdyti kultiiros centro finansinius iSteklius,
formuoti kultiiros centro biudzeta

Koordinuoti kultiiros centro infrastrukttros
palaikymo ir plétros procesus

Kulttiros centro
veikly organizavimas

Organizuoti ir koordinuoti kultiiros centro veiklas

Skleisti informacija apie kultiiros centro veikla,
renginius

Reprezentuoti kulttiros centro veiklas

Metodiniy-tyriminiy
veikly vykdymas

Organizuoti kultiiros centro veikly stebéseng

Vertinti kultiiros centro veiklos turinj

Rengti ir taikyti veiklas plétojancias metodikas

Vykdyti kultiirinés veiklos taikomuosius tyrimus

Kulttiros centro
plétros valdymas

Vykdyti kulttiros centro plétra

Plétoti kultiiros centro partneryste su jvairiais
dalininkais ir bendruomenémis

Maksimali suma 76
Pakankamo vertinimo rezultatas - 38

Kultiiros centro vadovui nepasiekus pakankamo vertinimo rezultato rekomenduojama tobulinti kompetencija
pagal jsivertintas subkompetencijas ir jy ribas.
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ISvados

Lietuvos kultiiros centry vadovy pareigybiy analiz¢ atskleidé prioritetines kulttiros centry vadovy veiklos sritis:

vadovavimo ir lyderystés, kultiiros paslaugy tyrinéjimo, kultiiros centro veikly valdymo ir plétros.

Kulttiros centry vadovy kompetencijy modelj sudaro trys veiklos sritys: bendrosios, vadovavimo ir lyderystés,
profesinés. ISskirtos sritys nors pasizymi specifiniu pobiidziu bei turiniu, bet tarpusavyje glaudziai susijusios
ir realybéje saveikauja - tarpusavyje susijusios komplementariais rySiais ir sglygoja sékmingg kultiiros centry

vadovy veikla.

Kulttiros centry vadovy kompetencijy aprasa sudaro iSskirtos ir aprasytos kompetencijy sritys: bendrosios,
vadybos ir lyderystés, profesinés. Kiekviena kompetencijy sritis detalizuota, iSskiriant konkrecias
kompetencijas ir jas sudaran¢ias subkompetencijas. Kiekvienoje subkompetencijoje, iSskyrus bendryjy

kompetencijy srities, jvardintos subkompetencijos ribos.

Kompetencijy modelis brézia, kas sudaro sékminga kultiiros centry vadovy veikla. Sis etalonas padeda
asmenims pretenduojantiems | vadovo pozicija jsivertinti, o esamiems vadovams nustatyti savo veiklos
kokybe. Kultiiros centry vadovai, naudodamiesi kompetencijy modeliu, didins savizing ir galés jsivertinti
kompetencijas. Nacionalinis kultiiros centras, stebédamas kultiiros centry vadovy kompetencijy raiska, galés
tiksliau vertinti jy kompetencijas ir projektuoti vadovy kvalifikacijos tobulinimg. Todél modelis gali biiti
panaudojamas kulttiros centry vadovy veiklos rezultaty vertinimui bei valdymui arba karjeros tigciai, siekiant

auksto meistriSkumo.

Kulttros centry vadovy kompetencijy vertinimo kriterijai suprantami kaip pozymiai, pagal kuriuos kas nors
vertinama, nustatoma, klasifikuojama. Taigi, vertinimui naudojamos trys perspektyvos. Kultiros centry
vadovy vertinimo kriterijais Aprase pirmiausia tampa nustatytos subkompetencijy ribos. Antrasis vertinimas
realizuojamas, kai nustatomas kompetencijos raiskos lygis pagal jj apibtidinancius kriterijus. Kultiiros centry
vadovy kompetencijy raiska diferencijuota keturiy lygiy vertinimo skale. Treciasis kultiros centry vadovy
kompetencijy vertinimo kriterijaus taikymas pasireiskia, kuomet vertinamos visos kultiiros centry vadovy

subkompetencijos.
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