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Įvadas 

Lietuvos kultūros centrų vadovų kompetencijų aprašas (toliau – Aprašas) yra dokumentas skirtas 

kultūros centrų vadovų kompetencijoms apibūdinti. 

Šis kompetencijų aprašas skirtas tiems, kurie dirba arba planuoja dirbti kultūros centrų vadovais, taip 

pat tiems, kurie įdarbina kultūros centro vadovą ir vertina jo kompetencijas. Apraše pateiktos 

kompetencijos įgalina jas vertinti ir įsivertinti ar nustatyti priimamo į šias pareigas asmens galimybes 

bei priimti teisingus sprendimus. 

Aprašas leidžia vienodai traktuoti kultūros centrų vadovams keliamus tikslus, siekiant kokybės visose 

kultūros centro veiklose. 

Aprašą sudaro įvadas, pagrindinės dokumente vartojamos sąvokos, lentelių ir paveikslų sąrašas bei 

penki skyriai. Pirmame skyriuje atskleistos vadovų veiklos sritys, išryškėjusios iš jų pareigybių 

aprašų analizės. Antrame skyriuje išryškintos esminės kultūros centrų vadovų veiklos sritys ir jas 

atitinkančios kompetencijos. Trečiame skyriuje pateiktas kultūros centrų vadovų kompetencijų 

aprašas, kurį sudaro kompetencijų sritys, kompetencijos ir subkompetencijos bei užfiksuotos 

subkompetencijų ribos. Ketvirtame skyriuje atskleistas kultūros centrų vadovų kompetencijų 

modelis, kuriame atsispindi kompetencijų sritys ir kompetencijų sandara. Penktame skyriuje pateiktos 

kultūros centrų vadovų kompetencijų vertinimo galimybės. 
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Pagrindinės sąvokos 

Bendrosios kompetencijos – tai kiekvieno asmens asmeniniam pasitenkinimui ir vystymuisi, 

įsidarbinamumui, socialinei įtraukčiai, darnaus gyvenimo būdui, sėkmingam gyvenimui taikiose visuomenėse, 

gebėjimui gyventi rūpinantis sveikata ir aktyviam pilietiškumui reikalingos kompetencijos. (Europos Sąjungos 

Tarybos rekomendacija, 2018). 

Kompetencija – gebėjimas atlikti tam tikrą veiklą, remiantis įgytų žinių, mokėjimų, įgūdžių ir vertybinių 

nuostatų visuma. (Kultūros darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2013). 

Kompetencijos ribos – kompetencijos pasireiškimo variantai, apibrėžiami veiklos proceso elementais, 

objektais, technologinėmis ir organizacinėmis sąlygomis, veiklos atlikimui keliamais reikalavimais. 

Kompetencijos ribos detalizuoja kompetencijos turinį ir apibrėžia kompetencijos turinio charakteristikas, 

lemiančias kompetencijos lygį. (Profesinio standarto rengimo metodika, 2020) 

Kriterijus – požymis, pagal kurį kas nors vertinama, nustatoma, klasifikuojama. (Visuotinė lietuvių 

enciklopedija). 

Kultūrinė edukacija – kryptinga veikla, kuria skatinami asmens kultūros ir švietimo poreikiai, ugdoma 

kūrybinga asmenybė, stiprinant kultūros pažinimo ir patyrimo įpročius, lavinant meninius gebėjimus ir 

kompetencijas. (Lietuvos Respublikos kultūros centrų įstatymo Nr. IX-2395 nauja redakcija. Projektas. 2022-

10-03 Nr. TAP-22-1503(2) TAIS Nr. 22-1985(3)). 

Kultūrinis verslumas – kūrybiškumu ir intelektinėmis savybėmis grindžiamas gebėjimas kurti kultūros 

paslaugas, turinčias kūrybinę, kultūrinę, socialinę ir ekonominę vertę. (Lietuvos Respublikos kultūros centrų 

įstatymo Nr. IX-2395 nauja redakcija. Projektas. 2022-10-03 Nr. TAP-22-1503(2) TAIS Nr. 22-1985(3)). 

Kultūros centras – įstatymų nustatyta tvarka įsteigtas juridinis asmuo, kuris stiprina nacionalinį, regiono ir 

(ar) vietos bendruomenės kultūrinį savitumą, puoselėja etninę kultūrą, teikia kultūros paslaugas, vykdo 

menines, kultūrinės edukacijos, neformaliojo švietimo veiklas, ugdydamas ir tenkindamas bendruomenės 

kultūrinius poreikius, organizuoja ir vykdo mėgėjų ir profesionaliojo meno veiklas ir jų sklaidą, pristato 

kultūrines tradicijas šalyje ir užsienyje. (Lietuvos Respublikos kultūros centrų įstatymo Nr. IX-2395 nauja 

redakcija. Projektas. 2022-10-03 Nr. TAP-22-1503(2) TAIS Nr. 22-1985(3)). 

Kvalifikacija – Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatyta tvarka pripažįstama asmens turimų kompetencijų 

arba profesinės veiklos patirties ir turimų kompetencijų, reikalingų tam tikrai veiklai, visuma. (Aiškinamasis 

kvalifikacijų sistemos terminų žodynas, 2008, Profesijų klasifikatorius). 

Profesija – atitinkamomis žiniomis, mokėjimais ir įgūdžiais pagrįsta asmens veikla, teikianti jam materialinio 

apsirūpinimo ir aktyvaus įsitraukimo į viešąjį gyvenimą galimybes. (Aiškinamasis kvalifikacijų sistemos 

terminų žodynas, 2008, Profesijų klasifikatorius.). 

Profesinė kompetencija išskirtinai būdinga tik kultūros centrų vadovams, tai gebėjimai, kurie būtini plėtoti 

savitas kultūros centro veiklas. Šios srities kompetencijas įgijęs asmuo geba atlikti tik konkrečiai profesijai 

būdingas veiklas - meno propagavimą ir kultūrinės veiklos organizavimą bei profesinės etikos išmanymą ir 

laikymąsi. (Kultūros darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2013) 

Subkompetencija – konkrečios kompetencijos išskaidymas į dalines kompetencijas, apibrėžiant dalies žinias, 

mokėjimus, įgūdžius ir vertybines nuostatas. (Kultūros darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 

2013). 

Vadybos ir lyderystės kompetencija atskleidžia gebėjimus, būtinus atlikti įstaigos (padalinio) vadovo 

(pavaduotojo) funkcijas. (Šilingienė, 2014, Portnova, Peiseniece, 2017). 
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1. Lietuvos kultūros centrų vadovų veiklos sritys pareigybių aprašuose 

Kultūros centrų vadovų veiklos sritys nagrinėtos kokybinės analizės strategija. Iš Lietuvos nacionalinio 

kultūros centro (toliau – LNKC) pateiktų 101 kultūros centrų vadovų koduotų pareigybių aprašų vadovaujantis 

regioniniu pasiskirstymu parinktos ir nagrinėtos 51 kultūros centrų vadovų pareigybės. 

Nors dauguma kultūros centrų vadovų pareigybių registravimo padaugėjo 2017 m. įsigaliojus Lietuvos 

Respublikos valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo ir komisijų narių atlygio už darbą 

įstatymui. Tačiau vis dar yra likusių neatnaujintų vadovų pareigybių aprašų. 

Kultūros centrų vadovai atitinka Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo 

apmokėjimo ir komisijų narių atlygio už darbą įstatyme (2017) nustatytus biudžetinių įstaigų darbuotojų 

pareigybės lygius. Tirtose kultūros centrų vadovų pareigybėse vadovo lygis savivaldybėse  įvairuoja nuo A1 

(pareigybės, kurioms būtinas ne žemesnis kaip aukštasis universitetinis išsilavinimas su magistro 

kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu išsilavinimu) iki A2 (pareigybės, kurioms būtinas ne žemesnis kaip 

aukštasis universitetinis išsilavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu išsilavinimu arba 

aukštasis koleginis išsilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu išsilavinimu, 

taip pat baleto artistų ir šokėjų bei kilnojamųjų kultūros vertybių restauratorių pareigybės), senesniuose 

aprašymuose lygis nenurodytas. 

Kokybiniu tyrimu nustatyta, kad kultūros centrų vadovams deleguotas skirtingas funkcijų kiekis nuo 7 iki 53 

funkcijų. Daugumos pareigybių aprašuose dominuoja 18-24 nustatytos vadovų funkcijos. Nuosekliai 

analizuojant 51 objektų ryškinti raktiniai žodžiai ir žymėtas pasikartojimų skaičius. Kultūros centrų vadovų 

funkcijos sietos su bendrosiomis vadybinės veiklos sritimis ir grupuotos pagal pasiskirstymo dažnį nagrinėtose 

51 pareigybinėse aprašuose. Atskleidžiant pagrindines vadybines veiklos sritis kultūros centrų vadovų veiklų 

iliustracijos pateiktos vadovaujantis kartotinumo principu – nuo dažniausiai iki dažnai, retai, atskirais atvejais 

pasireiškiančias veiklas. 

Kultūros centrų vadovų pareigybių turinio analizė patvirtino  vadovų pagrindines užduotis: 

 organizuoti kultūros centro veiklą,  

 vadovauti įstaigos administracijai įgyvendinant pagrindinius įstaigos tikslus ir uždavinius,  

 užtikrinti efektyvų įstaigai patikėto turto naudojimą, saugumą, 

 organizuoti ir vykdyti įstaigos nuostatuose numatytą veiklą, 

 realizuoti įstaigos veiklos strategiją. 

Pagrindinės kultūros centrų vadovų veiklos sritys atitinka bendrąsias vadybinės veiklos sritis: planavimo, 

organizavimo, kontrolės, atskirais atvejais vadovavimo. Dominuojanti kultūros centrų vadovų vadybinės 

veiklos sritis – organizavimas (32 atvejai). Vadovų priskirtų ir vykdomų funkcijų pagal vadybines veiklos sritis 

analizė atskleidė, kad pareigybėse planavimo (7 atvejų) ir kontrolės (11 atvejų) sritys atspindėtos proporcingai. 

Nors pareigybėse išryškintos planavimo, organizavimo ir kontrolės funkcijos, tačiau kokybinė turinio analizė 

atkleidė funkcijas, kuriomis apjungiamas planavimas ir organizavimas. Formuluotėje nors ir nėra minimas 

vadovavimas, tačiau iš esmės veiklos susijusios su valdymu (8 atvejai). 

Nagrinėjant vadovų funkcijų kartotinumą (dažniausiai, dažnai, retai, atskirais atvejais), nustatyta, kad pagal 

vadybos sritis planavimo, vadovavimo veiklos sritys proporcingai fiksuotos aprašuose tam tikromis 

funkcijomis. Tačiau vadovavimo veiklos srities funkcijų įrašai rasti 39-20 pareigybiniuose aprašuose. Retais 

atvejais (20-30) atsiskleidė tik kultūros centrui būdingų veiklos – meninės, edukacinės. Nors ir retai (iki 20 

atvejų) tačiau rasta kultūros centrų vadovų vykdomų tyriminių veiklų: analizuoja centro veiklas ir jų būklę, 

tiria lankytojų ir bendruomenės poreikius. 

Kokybiniu tyrimu nustatytas kultūros centrų vadovų funkcijų kiekio optimizavimas, susijęs su veiklos sričių 

apjungimu. Keliolikoje (19 ir 51) pareigybinių aprašymų atskirai išskirtos funkcijos, susijusios su finansų 

valdymu. Optimizavimu struktūruotas kultūros centrų vadovų pareigybių aprašymas susijęs su vadovo kaip 

įstaigos asignavimų valdytojo prievolėmis. 
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2. Tipinės kultūros centrų vadovų veiklų sritys ir jas atitinkančios kompetencijos 

Tipinės kultūros centrų vadovų veiklos sritys ir jas atitinkančios kompetencijos nustatytos jungiant kokybinius 

ir kiekybinį tyrimą bei įvertinus šių tyrimų pagrindu gautus rezultatus. 

Kultūros centrų vadovų pareigybių aprašymuose pabrėžta, kad pareigybių paskirtis - planuoti, organizuoti ir 

kontroliuoti Įstaigos darbą, atsižvelgiant į Įstaigai priskirtus uždavinius ir vykdomas funkcijas, siekiant 

įgyvendinti Įstaigai iškeltus tikslus. Kultūros centrų vadovų aprašuose vykdyta turinio 51 atvejų analizė 

atskleidė kultūros centų vadovų lyderystę ir vadybinių gebėjimų dominantę. Todėl neabejotinai formuota 

vadybos ir lyderystės kompetencijos sritis. 

Kokybinis fokus grupės 18 kultūros centrų vadovų diskusijos tyrimas išryškino vadovų veiklos sritis fiksuotas 

pareigybinėse funkcijose ir atitinkančias kompetencijų sritis – bendrųjų kompetencijų, vadybos ir lyderystės, 

profesinę. 

Kiekybinis kultūros centrų vadovų kompetencijų tyrimas vykdytas apklausos būdu. Tyrime dalyvavo 289 

respondentai, iš kurių kultūros centrų vadovų – 71. Tyrimo pagrindu patvirtinta vadybos ir lyderystės bei 

metodinių-tyriminių kompetencijos reikšmė. 

Kokybinė užsienio kultūros centrų vadovų veiklos patirčių (norminių dokumentų, praktinių veiklų ir 

kompetencijų aprašų bei specialistų rengimo) analizė patvirtino koegzistavimą bendrųjų kompetencijų, 

vadybos ir lyderystės bei tyriminių veiklų sričių (Raduški, 2017, Andriyanova, 2020). Tyrėjai pabrėžė kultūros 

vadovų verslumą ir kokybės valdymą (Jarvinen, 2021). 

Apjungiant visus vykdytus kokybinius bei kiekybinį kultūros centrų vadovų veiklų tyrimų rezultatus 

patvirtintos keturios kompetencijų sritys: bendrųjų, vadybos ir lyderystės, profesinės, metodinės-

tyriminės. Tai atitinka teorinį kompetencijų sandaros konstruktą, kuriame metodinės-tyriminės 

kompetencijų sritis atitinka specialiąją dimensiją. Metodinė – tyriminė kompetencija apibūdina vadovo 

gebėjimus, būtinus kaupti ir transformuoti kultūros centro veiklų turinį bei vykdyti tyrimus (rengti ir taikyti 

apklausas, analizes, kitus tyrimų metodus), vertinant ir teikiant pasiūlymus kultūros centro veiklai gerinti. 

Įvertinus Lietuvos nacionalinio kultūros centro ir kultūros centrų vadovų pasirengimą pokyčiams bei 

realias vadovų galimybes nuspręsta neformuoti atskiros metodinės-tyriminės kompetencijos srities. Ją 

sudarančios reikšmingos ir specifikuojančios kultūros centrų vadovų veiklos integruotos į dvi 

kompetencijų sritis – vadybos ir lyderystės bei profesinės. Detali kultūros centrų vadovų kompetencijų 

sričių, kompetencijų bei subkompetencijų sandara atskleista 3 skyriuje „Kultūros centrų vadovų kompetencijų 

aprašas“. Teikiamą kultūros centrų vadovų kompetencijų modelį sudaro trys kompetencijų sritys (žr. 

modelį 4 sk.). Įvertinus kultūros centrų vadovų pareigybių aprašų, fokus grupės interviu, mokslinės literatūros 

analizės pagrindu išskirtus kultūros centrų vadovų gebėjimus, bei kiekybinio tyrimo duomenų pagrindu 

išskirtos kompetencijų sritys susietos su kompetencijomis. 

Vadybos ir lyderystės kompetencija atskleidžia gebėjimus, būtinus atlikti įstaigos (padalinio) vadovo 

(pavaduotojo) funkcijas. Kultūros centrų vadovų vadybos ir lyderystės kompetencijų srities 

kompetencijos: kultūros centro strateginis valdymas, komandinė lyderystė, kultūros centro išteklių valdymas, 

kultūros centro veiklų organizavimas, metodinių-tyriminių veiklų vykdymas, kultūros centro plėtros valdymas. 

Profesinė kompetencija išskirtinai būdinga tik kultūros centrų vadovams, tai gebėjimai, kurie būtini plėtoti 

savitas kultūros centro veiklas. Šios srities kompetencijas įgijęs asmuo geba atlikti specifines, tik konkrečiai 

profesijai būdingas veiklas, kurios gali būti ir netipinės platesnio profesinio lauko specializacijoms. Kultūros 

centrų vadovų profesinės kompetencijų srities kompetencijos: kultūros reiškinių išmanymas, kultūros 

paveldo tradicijų išsaugojimas, bendruomenių įtraukumas į meno veiklas, kultūrinius procesus, kultūrinio 

verslumo plėtojimas. 

Bendrosios kompetencijos – tai kiekvieno asmens asmeniniam pasitenkinimui ir vystymuisi, įsidarbinamumui, 

socialinei įtraukčiai, darnaus gyvenimo būdui, sėkmingam gyvenimui taikiose visuomenėse, gebėjimui gyventi 

rūpinantis sveikata ir aktyviam pilietiškumui reikalingos kompetencijos. Kultūros centrų vadovų bendrosios 

kompetencijos traktuotė su detalizuotomis kompetencijomis sutampa su Europos Parlamento ir Komisijos 

rekomendacijomis dėl bendrųjų kompetencijų (2006, 2018). Bendrųjų kompetencijų sritį sudaro: 

daugiakalbystė: bendravimas valstybine, gimtąja ir užsienio kalba; skaitmeninis raštingumas; asmeninė, 

socialinė ir mokymosi mokytis, socialinis ir pilietinis aktyvumas, iniciatyva ir verslumas, kultūrinis 

sąmoningumas.  
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3. Kultūros centrų vadovų kompetencijų aprašas 

Kultūros centrų vadovų kompetencijų aprašą sudaro išskirtos ir aprašytos kompetencijų sritys. 

Kiekviena kompetencijų sritis detalizuota, išskiriant konkrečias kompetencijas ir jas sudarančias 

subkompetencijas. Kiekvienoje subkompetencijoje, išskyrus bendrųjų kompetencijų srities, įvardintos 

subkompetencijos ribos. 

Kompetencijų sritis vadyba ir lyderystė rodo  gebėjimus, būtinus atlikti įstaigos (padalinio) vadovo 

(pavaduotojo) funkcijas. Vadybos ir lyderystės kompetencijos sričiai priskirtos 6 kompetencijos, kurias 

detalizuoja 19 subkompetencijų. 

1 lentelė. Vadybos ir lyderystės kompetencijų srities struktūra 

Kompetencijų sritis Kompetencijos Subkompetencijos Subkompetencijos ribos 

Vadyba ir lyderystė Kultūros centro 

strateginis 

valdymas 

Dalyvauti formuojant 

ir įgyvendinant 

savivaldybės, regiono 

ir šalies kultūros 

politiką 

Šalies, regiono savivaldybės ir 

kultūros centro vykdomų kultūros 

veiklų dermės vertinimas, kultūros 

politikos priemonių tinkamumo 

vertinimas, kultūros priemonių 

inicijavimas. 
Projektuoti kultūros 

centro veiklos 

strategiją 

Kultūros centro vizijos ir misijos 

formulavimas, strateginių tikslų 

nustatymas, strateginio plano 

parengimas, kultūros centro pokyčių 

inicijavimas. Kultūros centro 

konkurencingumo užtikrinimas. 
Rengti metinį kultūros 

centro veiklos planą 

Veiklos strategijos analizė, metinių 

veiklos tikslų ir uždavinių 

formulavimas, reikalingų išteklių ir 

atsakingų vykdytojų numatymas. 
Išmanyti teisės aktus ir 

kitus kultūros centro 

veiklą 

reglamentuojančius 

dokumentus 

Kultūros ir meno sritį 

reglamentuojančių teisės aktų 

išmanymas, įgyvendinimas ir 

taikymas kultūros centro veiklose. 

Veiklą reglamentuojančių ir veiklos 

kokybę vertinančių dokumentų 

(nuostatų, tvarkų, vadovų ir pan.) 

sudarymas, procedūrų 

dokumentavimas 

Komandinė 

lyderystė 
Kurti 

bendradarbiaujančią 

kultūros centro veiklos 

aplinką 

Palankios aplinkos kūrimas, 

personalo potencialo atskleidimas, 

motyvuojančių priemonių sistemos 

taikymas, Kultūros centro kultūros 

ir meno darbuotojų veiklos 

vertinimas. 

Plėtoti komandinį 

darbą 

Personalo susirinkimų, pasitarimų, 

seminarų organizavimas, 

bendradarbiavimu grįstų veiklų 

organizavimas, personalo veiklų 

derinimas. 

Skatinti kultūros centro 

bendruomenės 

nuolatinį tobulėjimą 

Sąlygų darbuotojams mokytis ir 

tobulėti sudarymas, centro 

darbuotojų kvalifikacijos 

tobulinimo planavimas ir 

įgyvendinimas, personalo 

įtraukimas į kvalifikacijos 

tobulinimą. 

Kultūros centro 

išteklių valdymas 

Telkti kultūros centro 

personalą 

Personalo poreikio analizė, 

personalo paieškos ir samdymo 
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koordinavimas, darbuotojų veiklos 

programų rengimo inicijavimas ir 

valdymas, personalo veiklų 

stebėjimas ir vertinimas. 
Valdyti kultūros centro 

finansinius išteklius, 

formuoti kultūros 

centro biudžetą 

Centro biudžeto planavimas, 

racionalus išteklių naudojimas. 

Koordinuoti kultūros 

centro infrastruktūros 

palaikymo ir plėtros 

procesus 

Sprendimų dėl centro veiklos plėtros 

priėmimas, papildomų išteklių 

pritraukimas. 

Kultūros centro 

veiklų 

organizavimas 

Organizuoti ir 

koordinuoti kultūros 

centro veiklas 

Kultūros centro veiklų (renginių, 

mokymų, edukacijų ir kt.) 

organizavimas ir koordinavimas, 

užtikrinant veiklos formų ir turinio 

įvairovę (nuo tradicinių iki 

inovatyvių). Veiklų plano 

(kalendoriaus) sudarymas.  

Skleisti informaciją 

apie kultūros centro 

veiklą, renginius 

Informacijos rengimas ir teikimas, 

pranešimų skelbimas, apibendrintos 

centro veiklos publikavimas įvairiu 

formatu ir žanrais, centro veiklų 

reklamavimas, centro veiklų 

viešinimas. 

Reprezentuoti kultūros 

centro veiklas 

Skleisti informaciją apie kultūros 

centro veiklas ir rezultatus 

visuomenei, tikslinėms grupėms, 

pasitelkiant žiniasklaidą, socialines 

medijas. Laimėjimus, problemas ir 

galimus jų sprendimo būdus 

pristatyti savivaldybės 

administracijai. Palaikyti ryšius su 

kitais kultūros centrais, savivaldybių 

ir nacionalinėmis kultūros, švietimo, 

mokslo ir kitomis įstaigomis, 

nevyriausybiniu sektoriumi. 

Atstovauti kultūros centrui ir jo 

veikloms nacionaliniu ir tarptautiniu 

lygiu. 

Metodinių-

tyriminių veiklų 

vykdymas  

Organizuoti kultūros 

centro veiklų stebėseną 

Kultūros centro, jo padalinių, 

kolektyvų veiklų ir jų rezultatų 

fiksavimas, dokumentavimas, 

statistinės informacijos kaupimas, 

analizavimas. Kultūros centro 

veiklos konteksto objektyvus 

vertinimas. 

Vertinti kultūros centro 

veiklos turinį 

Kultūrinio, kūrybinio, meninio, 

edukacinio turinio ekspertavimas, 

kokybės vertinimas. 

Rengti ir taikyti veiklas 

plėtojančias metodikas  

Veiklų organizavimo, 

įgyvendinimo, plėtros patirtį, 

kolektyvų, profesionalių menininkų 

ir mėgėjų meistriškumą didinančių 

metodų taikymas, apibendrinančių   
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metodinių rekomendacijų, 

priemonių rengimas ir diegimas. 

Vykdyti kultūrinės 

veiklos taikomuosius 

tyrimus 

Bendruomenės kultūrinių poreikių ir 

nuomonių tyrimų organizavimas, 

sisteminė bendruomenės kultūrinių 

poreikių tyrimų rezultatų analizė ir 

vertinimas. Kultūrinės rinkos raidos 

perspektyvos prognozavimas. 

Kultūros specialistų poreikio 

nustatymas. 

Kultūros centro 

plėtros valdymas 

Vykdyti kultūros 

centro plėtrą 

Kultūros centro  organizacinės 

struktūros, infrastruktūros, 

materialinių sąlygų, personalo 

plėtros ir/ar pertvarkos planų bei 

priemonių kūrimas, investicinių ir 

kitų projektų inicijavimas, rengimas  

ir įgyvendinimas. 

Plėtoti kultūros centro 

partnerystę su įvairiais 

dalininkais ir 

bendruomenėmis 

Bendradarbiavimas su meno, 

mokslo, švietimo, kultūros, 

jaunimo, religinėmis, verslo ir   

nevyriausybinėmis organizacijomis 

šalyje ir už jos ribų. Ryšių su 

bendruomene palaikymas. 

Partnerystės ir bendradarbiavimo 

tinklų kūrimas. Ryšių su šalies ir 

užsienio kultūros įstaigomis, 

kolektyvais palaikymas. 

 

 

Profesinės kompetencijos sritis išskirtinai būdinga tik kultūros centrų vadovams, tai gebėjimai, kurie būtini 

plėtoti savitas kultūros centro veiklas. Šios srities kompetencijos yra siauriausios pagal sampratą, būdingos 

konkrečioms profesijų grupėms. Jas įgijęs asmuo geba atlikti specifines, tik konkrečiai profesijai 

būdingas veiklas, kurios gali būti ir netipinės platesnio profesinio lauko specializacijoms. 
Kultūros centro vadovo profesinių kompetencijų sritį sudaro 4 kompetencijos, detalizuotos 10 

subkompetencijų. 

2 lentelė. Profesinės kompetencijos srities struktūra 

Kompetencijų sritis Kompetencijos Subkompetencijos Subkompetencijos ribos 

Profesinė Kultūros 

reiškinių 

išmanymas 

Pažinti kultūros ir 

meno reiškinių, šakų, 

žanrų specifiką, raidą, 

dabartinį kontekstą 

Kūrybos ir meno prigimties 

supratimas, kultūros vaidmens 

žinojimas ir taikymas socialinei, 

ekonominei visuomenės gerovei 

stiprinti. 

Kultūrinio vyksmo, muzikos, šokio, 

scenos, literatūros, dailės menų, 

tarpdisciplininių žanrų, jų raidos 

tendencijų pažinimas.  

Žinojimas apie žymiausius Lietuvos 

ir užsienio šalių profesionalaus 

meno kūrėjus, kolektyvus, atlikėjus, 

jų galimybes dalyvauti kultūros 

centro veiklose.  

Mėgėjų meno specifikos, bendrųjų 

ir nacionalinių raiškos formų, dainų 

švenčių tradiciją palaikančių žanrų 

išmanymas. 
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Pažinimas etninės (tradicinės) 

kultūros, nematerialaus kultūros 

paveldo reiškinių (folkloro, 

papročių, tautodailės, tautinio 

kostiumo ir t.t.), regioninių 

skirtumų, būdingų gyvųjų vietos 

tradicijų, šiuolaikinio jų gyvavimo 

konteksto. 
Taikyti kultūros ir 

meno reiškinių 

pateikimo visuomenei 

principus ir formas 

Veiklos formų, meninės išraiškos 

būdų įvairovės (tradicinių ir 

modernių), techninių sąlygų, naujų 

technologijų pažinimas, optimalių 

sprendimų pasirinkimas, 

atsižvelgiant į vieno ar kito kultūros, 

meno reiškinio specifiką, veiklų 

tikslus bei uždavinius ir tikslinę 

auditoriją 

Kultūros paveldo 

tradicijų 

išsaugojimas 

Išsaugoti ir plėtoti 

etninės kultūros ir 

nematerialaus kultūros 

paveldo reiškinius  

Kultūrinio palikimo archyvo, fondų 

kaupimas, tvarkymas ir saugojimas. 

Duomenų apie regiono kultūrinius 

reiškinius skaitmeninimas. 

Sukauptos medžiagos 

aktualizavimas.  

Regiono, vietos tradicijų 

puoselėjimas organizuojant 

kalendorines ir kitas tradicines 

šventes, muges, vakarones, tradicijų 

perėmimo ir mokymo veiklas. 

Nematerialaus kultūros paveldo 

vertybių nustatymas, vietinio sąvado 

rengimas, įtrauktų į sąvadus 

vertybių išsaugojimo planų 

sudarymas ir įgyvendinimas. 

Metodinės pagalbos 

bendruomenėms, išsaugant, tęsiant 

ir perduodant vertybes, teikimas. 

Bendruomenių 

įtraukumas į 

meno veiklas, 

kultūrinius 

procesus 

Organizuoti kultūros 

centro mėgėjų ir 

profesionalaus meno 

kolektyvų, studijų, 

būrelių veiklą 

Mėgėjų meno kolektyvų 

formavimas. Meno kolektyvų plėtra. 

Kultūros centro mėgėjų meno 

kolektyvų parengimas dalyvauti 

Dainų šventėse, vietiniuose, 

regioniniuose, respublikiniuose ir 

tarptautiniuose renginiuose. 

Koordinuoti kultūros 

centro meno kolektyvų 

bei vietos gyventojų 

dalyvavimą 

Valstybinių švenčių, atmintinų datų, 

kalendorinių švenčių paminėjimo 

organizavimas. Kultūros centro 

meno kolektyvų dalyvavimas 

miesto, rajono bei šalies 

renginiuose. Kultūros plėtros 

projektų ir programų rengimas ir 

demonstravimas nacionaliniuose ar 

tarptautiniuose renginiuose. 

Skleisti profesionalų 

meną 

Bendradarbiauti su profesionalaus 

meno kolektyvais. Organizuoti 

susitikimus koncertus, spektaklius ir 

kitus renginius. Palaikyti tvarius 
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ryšius profesionalaus meno kūrėjais, 

atlikėjais, kolektyvais. 

Vystyti vietos 

bendruomenės 

kultūrinę edukaciją 

Vietos gyventojų, bendruomenės 

kultūrinių ir meninių poreikių 

skatinimas, meninio skonio 

ugdymas, metodinės pagalbos 

teikimas. Kultūros centro lankytojų, 

žiūrovų kultūros pažinimo ir 

patyrimo įpročių stiprinimas.  

Neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų 

švietimo veiklų organizavimas.  

Kultūrinio 

verslumo 

plėtojimas 

Plėtoti kultūros centro 

paslaugų prieinamumą 

vietos ir regiono 

lankytojams 

Bendruomenės narių, kultūros 

centro lankytojų meninės kūrybos, 

meninių gebėjimų ugdymas, įgūdžių 

stiprinimas, konsultuojant, 

organizuojant mokymus, 

meistriškumo kursus. Saviraiškos 

bei sociokultūrinių poreikių 

tenkinimas, kultūrinio švietimo 

programų, skatinančių įvairių 

kultūros formų, žanrų, raidos 

pažinimą, įgyvendinimas. 

Pramoginių, rekreacinių ir kitų 

renginių organizavimas. 

Diegti inovacijos 

kultūros centre 

Plėtoti kultūrines ir kūrybines 

industrijas, diegti naujas, 

šiuolaikinėms išraiškos formoms 

būtinas, aukštos kokybės vaizdą, 

garsą, sceninius sprendimus 

užtikrinančias technologijas, 

organizuoti reklamines kampanijas. 

Generuoti papildomas 

pajamas / materialinius 

išteklius 

Teikti kultūrines paslaugas. 

Organizuoti mokamus renginius. 

Realizuoti veiklos produktus – 

leidinius, tautodailininkų ir 

profesionalių menininkų meno 

dirbinius, kitus gaminius. Pritraukti 

socialinius partnerius ir paramą 

teikiančias organizacijas. 

Organizuoti komercinius renginius. 

 

Bendrųjų kompetencijų sritis skirta kiekvieno asmens asmeniniam pasitenkinimui ir vystymuisi, 

įsidarbinamumui, socialinei įtraukčiai, darnaus gyvenimo būdui, sėkmingam gyvenimui taikiose 

visuomenėse, gebėjimui rūpinantis sveikata ir aktyviam pilietiškumui. Bendrosios kompetencijos 

kildinamos iš Europos Parlamento ir Komisijos rekomendacijų (2006, 2018).  

3 lentelė. Bendrųjų kompetencijų srities struktūra 

Kompetencijų 

sritis 

Kompetencijos Subkompetencijos 

Bendrosios Daugiakalbystė: 

bendravimas 

valstybine, 

gimtąja ir 

užsienio kalba 

Tinkamai ir veiksmingai vartoti valstybinę ir kitas kalbas. 

Bendrauti su vietos, nacionalinėmis ir užsienio institucijomis, 

partneriais, lankytojais pristatant kultūros centro veiklą ir 

pasiekimus. Demonstruoti raštingumą - gebėti žodžiu ir raštu 

bendrauti įvairiose situacijose, stebėti savo komunikaciją ir 

pritaikyti ją prie situacijos. Atskirti ir naudoti skirtingų tipų 

šaltinius, ieškoti informacijos, ją rinkti ir apdoroti, naudotis 
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pagalbinėmis priemonėmis, žodžiais ir raštu formuluoti argumentus 

ir įtikinamai juos dėstyti atsižvelgiant į kontekstą. Taisyklingai, 

sklandžiai ir konstruktyviai komunikuoti, dalykiškai bendrauti su 

įvairiais kultūros centro socialiniais partneriais, užtikrinant tvarų 

bendradarbiavimą. 

Skaitmeninis 

raštingumas 
Naudotis IKT ir kitomis skaitmeninėmis technologijomis atliekant 

vadovo pareigines funkcijas. Įvertinti IKT ir skaitmeninių 

technologijų pritaikymo potencialą plėtojant kultūros centro 

veiklas. Kritiškai vertinti skaitmeninėmis priemonėmis teikiamos 

informacijos ir duomenų pagrįstumą, patikimumą ir poveikį. 

Suvokti teisės ir etikos principus, susijusius su skaitmeninių 

technologijų naudojimu. Vadovautis analitiška ir kritiška IKT 

vartotojo nuostata. 

Asmeninė, 

socialinė ir 

mokymosi 

mokytis 

Gebėti veiksmingai valdyti laiką ir informaciją bei   konstruktyviai 

dirbti su kitais.  

Gebėti valdyti ir tinkamai reikšti emocijas bei spręsti konfliktines 

situacijas. Gebėti priimti ir teikti pagalbą kitiems.  

Gebėti nustatyti savo mokymosi ir profesinio tobulėjimo poreikius. 

Gebėti projektuoti saviugdos kryptis, mokymuisi pasirenkant 

tinkamas formas, būdus ir išteklius. Įsivertinti savarankiško 

mokymosi pasiekimus ir jų reikšmingumą profesinės veiklos 

uždavinių sprendimui. 

Socialinis ir 

pilietinis 

aktyvumas 

Vadovautis bendrojo gėrio gynimo interesais, gebant aiškiai atskirti 

viešąjį ir privatų interesą profesinėje veikloje. Kurti, skatinti bei 

palaikyti socialinio ir pilietinio aktyvumo iniciatyvas kultūros 

srityje. 

Iniciatyva ir 

verslumas 

Inicijuoti idėjas ir projektus, puoselėjant bendruomenės 

kūrybiškumą. Skatinti ir palaikyti darbuotojų bei partnerių 

kūrybines iniciatyvas centro veiklos plėtrai.  

Suprasti projektų planavimo ir valdymo metodus. Išmanyti 

ekonomiką, suvokti socialines ir ekonomines galimybes bei 

problemas. Verslumo gebėjimai grindžiami kūrybiškumu, 

strateginiu mąstymu, problemų sprendimu ir gebėjimu kritiškai bei 

konstruktyviai veikti. 

Kultūrinis 

sąmoningumas 

Suprasti ir pagarbiai vertinti kultūrinių idėjų, jų raiškos formų bei 

būdų įvairovę. Kurti sąlygas daugiakultūrinių idėjų įvairovės 

raiškai. Puoselėti kultūrinės tapatybės jausmo ugdymą/-si 

įvairiuose kultūrinės ir visuomeninės veiklos kontekstuose. 

 

Šiame apraše bendrųjų kompetencijų srityje subkompetencijų ribos nėra nustatomos ir joms nėra 

taikomi vertinimo kriterijai. 
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4. Kultūros centrų vadovų kompetencijų modelis 

Kultūros centrų vadovų kompetencijų modelis - tai tinkamai parengtos gairės, konkretizuojančios konkrečius, 

žinias ir gebėjimus, kurie leistų vadovams sėkmingai atlikti savo darbą. 

Vykdant kultūros centrų vadovų pareigybių turinio analizę, vadovų fokus grupės interviu analizę, vadovų ir jų  

darbuotojų anketinę apklausą patikrintas gebėjimų aktualumas, gebėjimai priskirti kompetencijoms. 

Kultūros centrų vadovų kompetencijų modelio struktūra formuota vadovaujantis tęstinumo ir aktualumo, 

reikšmingumo principais. 

Pateikiamas teorinis kultūros centrų vadovų kompetencijų sandaros modelis. Tipinės kultūros centrų vadovų 

veiklos iš pareigybių aprašų atitinka vadybos ir lyderystės, profesines, bendrąsias kompetencijų sritis (žr. 1 

pav.). 

Vadybos ir lyderystės kompetencijų sritis kyla iš bendrosios bei profesinės kompetencijų. Visos trys 

kompetencijų sritys tarpusavyje susijusios komplementariais ryšiais ir sąlygoja sėkmingą kultūros centrų 

vadovų veiklą. 

1 pav. Kultūros centrų vadovų kompetencijų modelis 

 

 

Kultūros centrų vadovų kompetencijų modelis grindžiamas tarptautiniais (Europos Sąjungos Tarybos 

rekomendacija, 2018; ISCO - The International Standard Classification of Occupations, 2012), nacionaliniais 

(Lietuvos Respublikos kultūros centrų įstatymo Nr. IX-2395 nauja redakcija, 2022; Kultūros darbuotojų 

kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2013) dokumentais ir gerąja vadovų vertinimo patirtimi.  
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5. Kultūros centrų vadovų kompetencijų vertinimas 

Kultūros centrų vadovų kompetencijų apraše apibrėžtos kompetencijos ir jų lygmenys pirmiausia skirti vadovo 

veiklos refleksijai, įsivertinant savo profesinės veiklos rezultatus, taip pat išsikeliant kompetencijų tobulinimo 

tikslus. Vadovai gali įsivertinti savo kompetencijų lygmenį, remdamiesi aprašų lentelėse nurodytais kriterijais. 

Apraše apibrėžtos kompetencijos, jas detalizuojančios subkompetencijos ir jų ribos bei vertinimo kriterijai gali 

būti naudojami priimant pretendentą vadovauti kultūros centrui. Taip pat kultūros centrų vadovų kompetencijų 

aprašas gali būti naudojamas vertinant vadovo veiklos rezultatus, sprendžiant apie turimas (pasiektas) ar 

išsiugdytas kompetencijas, projektuojant kompetencijų tobulinimo galimybes. 

Kultūros centrų vadovų kompetencijų vertinimas grindžiamas kontekstualumo bei holistiškumo principais. 

Vadovaujamasi Lietuvos Respublikos kultūros centrų įstatymo Nr. IX-2395 nauja redakcija, 2022; Lietuvos 

Respublikos Vyriausybės 2018 m. lapkričio 28 d. nutarimu Nr. 1176 (LRV 2020 m. kovo 10 d. nutarimo Nr. 

213 redakcija); Kvalifikacinių reikalavimų valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias 

mokyklas) vadovams aprašu (2020-11-12 Nr. V-1744). 

Kultūros centrų vadovų kompetencijų sričių, kompetencijų bei subkompetencijų vertinimui rekomenduojamas 

raiškos vertinimas lygiais. Remiantis Lietuvoje ugdymo įstaigų vadovų, valstybės tarnautojų (Valstybės 

tarnautojų pareigybių aprašymų ruošiniai, 2020) ir užsienyje kultūrinės kompetencijos, kultūrinio 

sąmoningumo, vadovų (The Different Levels of Competence, The Four Stages Of Cloud Competence, 2015, 

Howell, 2021) vykdomų kompetencijų vertinimų pavyzdžiais, pastebėta, kad dažniausiai taikoma keturių lygių 

kompetencijų vertinimas.  

Kompetencijos raiškos lygis – atliktinų, atliekamų užduočių, pareigų sudėtingumas ir įvairovė, išreškiamas 

balais. Juo nustatoma hierarchinė kompetencijos raiška ar jos priskyrimas kompetentingumo lygiui – aukštam 

(4 balai) , vidutiniam (3 balai), baziniui (2 balai) ar silpnam / nepakankamam (1 balas). Vertinimo kriterijai 

aprašyti 4 lentelėje. 

4 lentelė. Kultūros centrų vadovų kompetencijų sričių vertinimas lygiais 

Vertinimo 

lygis 

Kompetencijos raiškos 

lygis 

Kriterijai 

4 Aukštas Kompetencijos raiška akivaizdi visais atvejais, demonstruojamas 

puikus supratimas, paremtas įžvalgomis plačiame kontekste, 

vadovas gali būti pavyzdys kitiems. Savarankiškai inicijuoja, 

planuoja, vykdo sudėtingas ar didelės apimties veiklas, 

vadovaujasi sisteminiu požiūriu, sprendžia iškilusias problemas 

3 Vidutinis Kompetencijos pasireiškia daugeliu atvejų, standartinėse 

situacijose gebėjimu savarankiškai organizuoti, vykdyti 

nesudėtingą ir vidutinio sudėtingumo /mažos ir vidutinės apimties 

veiklą, pasitelkiant pagalbą – sudėtingas ar didelės apimties 

veiklas 

2 Bazinis Kompetencijos raiška pakankama, išryškėja esminiai požymiai, 

būtini vadovo veiklai, geba atlikti nedidelės 

apimties/nesudėtingas užduotis, pasitelkiant pagalbą – vidutinio 

sudėtingumo veiklas ar užduotis 

1 Silpnas/nepakankamas Kompetencijos pasireiškia atskirais atvejais, nedemonstruojamos 

reikalingos žinios ir gebėjimai  

Kultūros centrų vadovų kompetencijų sričių konkrečių subkompetencijų raiškos vertinimui taip pat taikoma ta 

pati keturių lygių skalė išreikšta balais, iš kurių ketvirtas lygis laikomas aukščiausiu. Subkompetencijų 

įvertinimui rekomenduojama naudoti 6 lentelę. 

Konkrečios kompetencijų srities visų subkompetencijų įvertis gali pasiekti maksimalų įvertį, t.y. profesinės 

kompetencijos srityje visų subkompetencijų maksimalus įvertis – 40, vadybos ir lyderystės– 76. 

Rekomenduojama laikyti tinkama vadovo kompetencija, jei visų joje esančių subkompetencijų įvertinimo 

vidurkis pasiekia pakankamą vertinimo rezultatą ir vadovas demonstruojama bent pusė gebėjimų arba 50 proc. 

ir daugiau taškų nuo galimo maksimumo. Tai reiškia, kad vadovo kompetencijos raiška atitinka bazinį lygį. 

Tuomet profesinės kompetencijos srityje visų subkompetencijų pakankamo vertinimo rezultatas – 20, vadybos 

ir lyderystės – 38. 



16 
 

5 lentelė. Kultūros centrų vadovų kompetencijų sričių atitinkamų kompetencijų ir jų subkompetencijų 

vertinimas 

Kompetencijų 

sritys 

Kompetencijos Subkompetencijos Vertinimas 

1 2 3 4 

Profesinė 
Kultūros reiškinių 

išmanymas 

Pažinti kultūros ir meno reiškinių, šakų, žanrų 

specifiką, raidą, dabartinį kontekstą 
    

Taikyti kultūros ir meno reiškinių pateikimo 

visuomenei principus ir formas 
    

Kultūros paveldo 

tradicijų išsaugojimas 

Išsaugoti ir plėtoti etninės kultūros ir 

nematerialaus kultūros paveldo reiškinius 
    

Bendruomenių 

įtraukumas į meno 

veiklas, kultūrinius 

procesus 

Organizuoti kultūros centro mėgėjų ir profesio-

nalaus meno kolektyvų, studijų, būrelių veiklą 
    

Koordinuoti kultūros centro meno kolektyvų bei 

vietos gyventojų dalyvavimą 
    

Skleisti profesionalų meną     
Vystyti vietos bendruomenės kultūrinę edukaciją     

Kultūrinio verslumo 

plėtojimas 

Plėtoti kultūros centro paslaugų prieinamumą 

vietos ir regiono lankytojams 
    

Diegti inovacijos kultūros centre     
Generuoti papildomas pajamas / materialinius 

išteklius 
    

Maksimali suma 40 

Pakankamo vertinimo rezultatas - 20 

 

Vadybos ir 

lyderystės 

Kultūros centro 

strateginis valdymas 

Dalyvauti formuojant ir įgyvendinant 

savivaldybės, regiono ir šalies kultūros politiką 

    

Projektuoti kultūros centro veiklos strategiją     

Rengti metinį kultūros centro veiklos planą     

Išmanyti teisės aktus ir kitus kultūros centro 

veiklą reglamentuojančius dokumentus 

    

Komandinė lyderystė Kurti bendradarbiaujančią kultūros centro veiklos 

aplinką 

    

Plėtoti komandinį darbą     

Skatinti kultūros centro bendruomenės nuolatinį 

tobulėjimą 

    

Kultūros centro 

išteklių valdymas 

Telkti kultūros centro personalą     

Valdyti kultūros centro finansinius išteklius, 

formuoti kultūros centro biudžetą 

    

Koordinuoti kultūros centro infrastruktūros 

palaikymo ir plėtros procesus 

    

Kultūros centro 

veiklų organizavimas 

Organizuoti ir koordinuoti kultūros centro veiklas     

Skleisti informaciją apie kultūros centro veiklą, 

renginius 

    

Reprezentuoti kultūros centro veiklas     

Metodinių-tyriminių 

veiklų vykdymas 

Organizuoti kultūros centro veiklų stebėseną     

Vertinti kultūros centro veiklos turinį     

Rengti ir taikyti veiklas plėtojančias metodikas      

Vykdyti kultūrinės veiklos taikomuosius tyrimus     

Kultūros centro 

plėtros valdymas 

Vykdyti kultūros centro plėtrą     

Plėtoti kultūros centro partnerystę su įvairiais 

dalininkais ir bendruomenėmis 

    

Maksimali suma 76 

Pakankamo vertinimo rezultatas - 38 

 

Kultūros centro vadovui nepasiekus pakankamo vertinimo rezultato rekomenduojama tobulinti kompetenciją 

pagal įsivertintas subkompetencijas ir jų ribas. 
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Išvados 

Lietuvos kultūros centrų vadovų pareigybių analizė atskleidė prioritetines kultūros centrų vadovų veiklos sritis: 

vadovavimo ir lyderystės, kultūros paslaugų tyrinėjimo, kultūros centro veiklų valdymo ir plėtros. 

Kultūros centrų vadovų kompetencijų modelį sudaro trys veiklos sritys: bendrosios, vadovavimo ir lyderystės, 

profesinės. Išskirtos sritys nors pasižymi specifiniu pobūdžiu bei turiniu, bet tarpusavyje glaudžiai susijusios 

ir realybėje sąveikauja - tarpusavyje susijusios komplementariais ryšiais ir sąlygoja sėkmingą kultūros centrų 

vadovų veiklą. 

Kultūros centrų vadovų kompetencijų aprašą sudaro išskirtos ir aprašytos kompetencijų sritys: bendrosios, 

vadybos ir lyderystės, profesinės. Kiekviena kompetencijų sritis detalizuota, išskiriant konkrečias 

kompetencijas ir jas sudarančias subkompetencijas. Kiekvienoje subkompetencijoje, išskyrus bendrųjų 

kompetencijų srities, įvardintos subkompetencijos ribos. 

Kompetencijų modelis brėžia, kas sudaro sėkmingą kultūros centrų vadovų veiklą. Šis etalonas padeda 

asmenims pretenduojantiems į vadovo poziciją įsivertinti, o esamiems vadovams nustatyti savo veiklos 

kokybę. Kultūros centrų vadovai, naudodamiesi kompetencijų modeliu, didins savižiną ir galės įsivertinti 

kompetencijas. Nacionalinis kultūros centras, stebėdamas kultūros centrų vadovų kompetencijų raišką, galės 

tiksliau vertinti jų kompetencijas ir projektuoti vadovų kvalifikacijos tobulinimą. Todėl modelis gali būti 

panaudojamas kultūros centrų vadovų veiklos rezultatų vertinimui bei valdymui arba karjeros ūgčiai, siekiant 

aukšto meistriškumo. 

Kultūros centrų vadovų kompetencijų vertinimo kriterijai suprantami kaip požymiai, pagal kuriuos kas nors 

vertinama, nustatoma, klasifikuojama. Taigi, vertinimui naudojamos trys perspektyvos. Kultūros centrų 

vadovų vertinimo kriterijais Apraše pirmiausia tampa nustatytos subkompetencijų ribos. Antrasis vertinimas 

realizuojamas, kai nustatomas kompetencijos raiškos lygis pagal jį apibūdinančius kriterijus. Kultūros centrų 

vadovų kompetencijų raiška diferencijuota keturių lygių vertinimo skale. Trečiasis kultūros centrų vadovų 

kompetencijų vertinimo kriterijaus taikymas pasireiškia, kuomet vertinamos visos kultūros centrų vadovų 

subkompetencijos. 
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